PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos das competéncias que lhe sdo conferidas pelos Estatutos, o Conselho Fiscal
da AMARA - Associacdo pela Dignidade na Vida e na Morte submete a apreciagdo da
Assembleia Geral o seu parecer sobre o Relatério de Gestdo, o Balanco e a Demonstragao
de Resultados apresentados pela Direcdo, relativos ao exercicio de 2025.

No exercicio das suas func¢des, o Conselho Fiscal procedeu a verificacao da informacao
financeira produzida ao longo do ano, tendo efetuado as andlises e apreciagdes
consideradas adequadas.

Foi igualmente verificada a conformidade das politicas contabilisticas e dos critérios
valorimétricos adotados, de acordo com o regime aplicavel as Entidades do Setor Nao
Lucrativo (ESNL).

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Relatério de Gestdao elaborado pela Direcdo, que
sintetiza a atividade desenvolvida durante o exercicio, bem como as demonstra¢des

financeiras apresentadas, designadamente o Balanco, a Demonstracao dos Resultados
por Naturezas, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo.

Lisboa, 26 de margo de 2026

O CONSELHO FISCAL

Bruno Coelho
(Presidente)
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José Nogueira
(Relator)

Francesco Anfuso
(Relator)



AMARA
2025 vs 2024
dez 2025 (€) dez.24 Dif. (Valor) Dif. (%)
RECEITAS FIXAS
(NAO
OPERACIONALIS)
Quotas e joias 3 005 2785 220 8%
Consignacao IRS 3191 2 867 324 11%
Donativos 4707 1260 3447 274%
Subsidios 10000 -10 000 0%
Subsidio diferido
TT Receitas Fixas 10903 16 912 -6 009 -36%
RECEITAS
VARIAVEIS
Formacao 24 990 35383 -10 394 -29%
Vendas livros 387 57 330 578%
Outros
TT Receitas
Variaveis 25376 35440 -10 064 -28%
CUSTOS DIRETOS
VENDAS
Custos Formacao 14 068 23034 -8 966 -39%
Mg Formacgdo
Custos livros
vendidos 1186 0 1186 0%
Mg Livros
Custo Outros 183 333 -150 -45%
TT Custos das
Vendas 15436 23 367 -7 931 -34%
Mg Vendas Variaveis
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AMARA
RESULTADO
VENDAS
VARIAVEIS 9940 12073 -2133 -18%
TOTAL RECEITAS
LiQUIDAS 20 843 28 985 -8 142 -28%
CUSTOS FIXO0S
FSE 200 73 127 175%
Contab. e Pessoal
Adm 16 098 21010 -4 912 -23%
Seguros 290 0 290
Outros Custos 140 1164 -1 024 -88%
Comunicacdo+site 1562 1144 418 37%
TOTAL CUSTOS
FIXOS 18 289 23391 -5102 -22%
RESULT Antes
Impostos 2554 5594 -3 040 -54%

Lisboa, 26 de marco de 2026

Pela Direcéo,
ﬁi%u' QDrJJ“VOg"“Ei
Tesoureira
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AMA - Amara Associacao Pela Dignidade Na Vida e Na Morte

Contribuinte: 506634841

Balancete de Contabilidade de 2025 Dezembro - 1.° - Encerramento

Moeda: EURO

Periodo de: 2025010

Até: 2025122 Conta de:

Até: 899999

Conta Designacao Acum Débito Acum Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
1 MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 130 441,21 72 582,29 57 858,92

12 Depdsitos a ordem 120 441,21 72 582,29 47 858,92

1201 Banco BPI 7991235 68 759,60 11152,75

1203 Banco BPI_Doula Fim de Vida 10 802,17 10 802,17

1204 Banco BPI_Juntos a cuidar 29726,69 3822,69 25904,00

13 Outros depésitos bancarios 10 000,00 10 000,00

1302 Depésito a Prazo 10 000,00 10 000,00

2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR 75 789,32 105 232,77 2 602,31 32 045,76
21 Clientes 39 596,73 38 209,51 1 387,22

21 Clientes clc 39 596,73 38 209,51 1 387,22

211 Clientes gerais 39 596,73 38 209,51 1 387,22

2111 Clientes gerais - Mercado Nacional 39 596,73 38 209,51 1 387,22

211110001 Clientes Gerais 39 596,73 38 209,51 1387,22

22 Fornecedores 25 925,91 26 205,70 54,89 334,68
221 Fornecedores c/c 25 925,91 26 205,70 54,89 334,68
2211 Fornecedores gerais 25 925,91 26 205,70 54,89 334,68
22111 Fornecedores c/c - Gerais - Mercado Nacional 24 891,79 25 184,76 40,90 333,87
221110001 Wakeseed - Associagéo 457450 4 574,50

221110002 Vodafone Portugal - Comunicagdes Pessoais S A 40,90 40,90

221110005 Lusodados - Informatica e Comunicagéo Lda

221110006 Fornecedores Diversos 1,36 1,36
221110007 RENATA SILVANA PINHEIRO BANDEIRA

221110008 MARIA ELSA MATEUS MOURAO 76,12 76,12

221110010 ANTONIO MANUEL DA COSTA CABRAL FOLGADO 201,12 201,12

221110013 SUSANA MARIA MARTINS LEITAO 795,50 1105,50 310,00
221110014 ANA CANHA SEVINATE DE SOUSA 400,00 400,00

221110015 ANA CATARINA SANCHES INFANTE 2772,37 2772,37

221110017 CAROL MARIA OLGA COSTELOE DE GOUVEIA E MELO 3 140,61 3 140,61

221110020 CARLA ALEXANDRA RODRIGUES NUNES MOURAO 700,00 700,00

221110021 MARIA MARGARIDA SANTOS DE MATOS 101,50 101,50

221110023 FRANCISCO JOSE ROCHA FELIX 250,00 250,00

221110026 Mutua Pescadores - Mutua Seguros Crl 386,11 386,11

221110027 Banco Bpi Sa

221110030 Scorecard Lda 2214,00 2214,00

221110034 Invoicexpress, Lda 354,24 354,24

221110036 Associagao Dns.Pt 63,96 63,96

221110037 Almouroltec - Servigos de Informética e Internet Unipessoal Lda 121,40 121,40

221110040 Andreia Claudia dos Santos Garcia Cook 1900,00 1900,00

221110043 MICROSOFT IRELAND OPERATIONS LDA

CentralGest Software - BALANCE1FRSEMMES.FR3

Data: 24/03/2026
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AMA - Amara Associacao Pela Dignidade Na Vida e Na Morte

Contribuinte: 506634841

Balancete de Contabilidade de 2025 Dezembro - 1.° - Encerramento

Moeda: EURO

Periodo de: 2025010

Até: 2025122 Conta de:

Até: 899999

Conta Designacao Acum Débito Acum Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
221110044 ZIMIN - BUILDING CONSULTANTS LDA 2868,11 2 868,11

221110048 Cp - Comboios de Portugal, Epe 41,50 41,50

221110049 Ctt - Correios de Portugal S A 1,87 1,87

221110051 Carlos Guerra de Oliveira Martins 100,00 100,00

221110052 Emilia Tereza Marques Rosa 126,00 126,00

221110055 Auchan Retail Portugal, S.A. 73,97 73,97

221110061 Staples Portugal - Equipamento de Escritorio S A 24,42 24,42

221110065 Ifthenpay Lda 20,51 20,51
221110077 Mariana Pereira D Andrea 2,00 2,00
221110082 Maria de Lurdes dos Santos Galvéo Figueira Rodeia 400,00 400,00

221110083 Maria do Rosario Almeida de Carvalho 80,00 80,00

221110084 Zhang Feng Unipessoal Limitada 15,10 15,10

221110085 Modelo Continente Hipermercados S A 449 4,49

221110086 Psico e Soma Livraria Editora Formag&o e Empresas Lda 3 064,00 3 064,00

22112 Fornecedores c/c - Gerais - Mercado Comunitario 709,40 696,22 13,99 0,81
221120001 FACEBOOK IRELAND LIMITED 125,61 126,42 0,81
221120002 ZOOM 313,79 299,80 13,99

221120003 SAS SENDINBLUE 270,00 270,00

22113 Fornecedores c/c - Gerais - Outros Mercados 324,72 324,72

221130001 WIX.com 324,72 324,72

23 Pessoal 5 731,63 5 731,63

231 Remuneragdes a pagar 5 731,63 5 731,63

2312 Ao pessoal 5 731,63 5 731,63

23121 Remuneragdes pagar ao pessoal 5731,63 5731,63

24 Estado e outros entes publicos 4 299,28 3 582,77 1 160,20 443,69
242 Retengao de impostos sobre rendimentos 946,68 1 390,37 443,69
2422 Ret. Sobre o Imp. S/Rend. - Trabalho Independente 946,68 1390,37 443,69
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1 045,72 47,86 997,86

2432 IVA - Dedutivel 23,37 23,37

24323 IVA Dedutivel - Outros Bens e Servigos 23,37 23,37

243231 IVA Dedutivel - Outros Bens e Servigos - Aquisigao Mercado Nacional 23,37 23,37

2432311 IVA Dedutivel - Out. Bens e Serv. - Aquisigédo Mercado Nacional - Continente 23,31 2,31

24323113 IVA Dedutivel - OBS - MN - Continente - Tx Normal 23,37 23,37

2433 IVA - Liquidado 23,26 23,26

24331 IVA Liquidado - Operagoes Gerais 23,26 23,26

243311 IVA Liquidado - Operagdes Gerais - Mercado Nacional 23,26 23,26

2433111 IVA Liquidado - Op. Gerais - Trans. Internas - Inventarios 23,26 23,26

24331111 IVA Liquidado - Op. Gerais - Trans. Internas - Inventarios - Continente 23,26 23,26

243311111 IVA Lig.- OG- Trans.Internas- Inventarios- Cont.- Tx Reduzida 23,26 23,26

CentralGest Software - BALANCE1FRSEMMES.FR3
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AMA - Amara Associacao Pela Dignidade Na Vida e Na Morte Contribuinte: 506634841

Balancete de Contabilidade de 2025 Dezembro - 1.° - Encerramento Moeda: EURO

Periodo de: 2025010  Até: 2025122 Conta de: Até: 899999

Conta Designacao Acum Débito Acum Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
2435 IVA - Apuramento 0,67 0,67

24351 IVA Apuramento - Resultante do Apuramento Normal 0,67 0,67

2436 IVA - A pagar 0,28 0,28

24361 IVA A Pagar - Resultante do Apuramento Normal 0,28 0,28

2437 IVA - A recuperar 998,14 0,28 997,86

24371 IVA A Recuperar - Resultante do Apuramento Normal 998,14 0,28 997,86

245 Contribuigdes para a Seguranga Social 2 306,88 2 144,54 162,34

2451 Cont. p/ Seg. Soc. - Taxa Unica 2 306,88 214454 162,34

27 Outras contas a receber e a pagar 235,77 5 599,16 5 363,39
272 Devedores e credores por acréscimos 5 343,80 5 343,80
2722 Credores por acréscimos de gastos 5 343,80 5 343,80
272291 Fundo Doula 5343,80 5343,80
278 Outros devedores e credores 235,77 255,36 19,59
2781 Outros devedores e credores (corrente) 235,77 255,36 19,59
27810001 Despesas Diversas 161,80 161,80

27810005 Susana/Dimitri Dagot 73,97 93,56 19,59
28 Diferimentos 25 904,00 25 904,00
282 Rendimentos a reconhecer 25 904,00 25 904,00
2829 Redimentos a reconhecer - Outros 25904,00 25904,00
3 INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS 6 818,80 4 002,15 2 816,65

ki Compras 3 064,00 3 064,00

KXk Compras - Mercadorias 3 064,00 3 064,00

311 Compras - Mercadorias - Aquisicdes no Mercado Nacional 3 064,00 3 064,00

31111 Compras - Mercadorias - MN - Continente 3 064,00 3 064,00

311110 Mercadorias - MN - Continente - IVA Isento 3 064,00 3 064,00

3111101 Livros - Viver e Morrer a mesma preparagao 3064,00 3064,00

32 Mercadorias 3 754,80 938,15 2 816,65

321 Mercadorias 3754,80 938,15 2816,65

4 INVESTIMENTOS 460,00 460,00 460,00 460,00
43 Ativos fixos tangiveis 460,00 460,00 460,00 460,00
433 Equipamento basico 460,00 460,00

4331 Equipamento Basico - Mercado Nacional 460,00 460,00

433114 Eq. Basico- MN- ¢/ IVA N&o Dedutivel 460,00 460,00

438 Depreciagdes acumuladas 460,00 460,00
4383 Deprec.acum.- Equipamento basico 460,00 460,00
5 CAPITAL, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS 28 677,77 28 677,77
55 Reservas 1 134,35 1 134,35
552 Outras reservas 1134,35 1134,35
56 Resultados transitados 27 543,42 27 543,42

CentralGest Software - BALANCE1FRSEMMES.FR3
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AMA - Amara Associa¢do Pela Dignidade Na Vida e Na Morte Contribuinte: 506634841

Balancete de Contabilidade de 2025 Dezembro - 1.° - Encerramento Moeda: EURO
Periodo de: 2025010  Até: 2025122 Conta de: Até: 899999

Conta Designacao Acum Débito Acum Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
561 Resultados transitados 27 543,42 27 543,42
6 GASTOS 36 965,47 3 152,65 33 812,82
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 002,15 2 816,65 1 185,50
611 Mercadorias 4002,15 2816,65 1185,50
62 Fornecimentos e servigos externos 24 850,72 336,00 24 514,72
622 Servigos especializados 22 498,83 22 498,83
6221 Trabalhos especializados 20 319,60 20 319,60
62211 Trabalhos especializados - Mercado Nacional 19 013,03 19 013,03
622111 Trabalhos especializados - MN - Continente 19 013,03 19 013,03
6221110 Licengas/Software 127,55 127,55
6221119 Trabalhos especializados- Outros 18 885,48 18 885,48
622111901 Formag&o Cursos e WS 9267,00 9267,00
622111902 Formag&o Doula de Fim de Vida 1504,50 1504,50
622111904 Tesouraria 2399,98 2399,98
622111905 Contabilidade 2214,00 2214,00
622111906 Consultoria 3500,00 3500,00
62212 Trabalhos especializados - Mercado Comunitario 1 006,77 1 006,77
6221210 Licengas/Software 1006,77 1006,77
62213 Trabalhos Especializados - Outros Mercados 299,80 299,80
6221310 Licengas/Software 299,80 299,80
6222 Publicidade e propaganda 125,61 125,61
62222 Publicidade e Propaganda - Mercado Comunitario 125,61 125,61
6222210 Publicidade e Propaganda 125,61 125,61
6224 Honorarios 2 053,62 2 053,62
622412 Honorérios - MN - Com retengao 2 053,62 2 053,62
6224121 Honorarios - MN - Com Retengéo - Continente 2 053,62 2 053,62
62241210 Honorarios - MM - ¢/ Retencéo - Continente - Isento 2 053,62 2 053,62
623 Materiais 35,78 35,78
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15,93 15,93
62311 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido - Mercado Nacional 15,93 15,93
623111 Ferramentas e Utensilios - Mercado Nacional - Continente 15,93 15,93
6231113 Ferramentas e Utensilios - MN - IVA Dedutivel - Tx Normal 15,93 15,93
6233 Material de escritorio 19,85 19,85
62331 Material de escritorio - Mercado Nacional 19,85 19,85
623311 Material de escritorio - MN - Continente 19,85 19,85
6233113 Material de escritorio - MN - VA Dedutivel - Tx Normal 19,85 19,85
624 Energia e fluidos 146,66 146,66
6242 Combustiveis 146,66 146,66
62421 Combustiveis - Mercado Nacional 146,66 146,66
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AMA - Amara Associa¢do Pela Dignidade Na Vida e Na Morte Contribuinte: 506634841

Balancete de Contabilidade de 2025 Dezembro - 1.° - Encerramento Moeda: EURO
Periodo de: 2025010  Até: 2025122 Conta de: Até: 899999

Conta Designacao Acum Débito Acum Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
624211 Combustiveis - MN - Gaséleo 146,66 146,66
6242111 Combustiveis - MN - Gasdleo - Viatura Lig. Passageiros 146,66 146,66
62421111 Gasoleo- MN- Viat.Lig.Pass.- Base Dedutivel a 50% 65,78 65,78
624211111115 Gasoleo- MN- Viat.Lig.Pass.- VA Dedutivel a 50%- Tx Normal- Até 24999 65,78 65,78
62421112 Gasoleo- MN- Viat.Lig.Pass.- Base Nao Dedutivel a 50% 65,76 65,76
624211121 Gasoleo - MN - Viat.Lig Pass. - IVA Nao Dedutivel a 50% - Até 24999 65,76 65,76
62421113 Gasoleo- MN- Viat.Lig.Pass.- Valor do IVA Nao Dedutivel a 50% 15,12 15,12
624211131 Gasoleo- MN- Viat.Lig.Pass.- Valor do IVA Nao Dedutivel a 50%- Até 24999 15,12 15,12
625 Deslocagdes, estadas e transportes 41,50 41,50
6251 Deslocagoes e estadas 41,50 41,50
62511 Deslocagoes e Estadas - IVA Nao dedutivel 41,50 41,50
625111 Deslocagoes e Estadas - MN - IVA Nao Dedutivel - Diversos 41,50 41,50
6251112114 Deslocagdes e Estadas - MN - VA Nao Dedutivel - Transportes Publicos 41,50 41,50
626 Servigos diversos 2 127,95 336,00 1 791,95
6261 Rendas e alugueres 1 636,00 336,00 1 300,00
62611 Rendas e alugueres - MN - Com IVA Dedutivel 1 636,00 336,00 1 300,00
626111 Rendas e alugueres - Mercado Nacional 1 636,00 336,00 1 300,00
6261110 Rendas e alugueres - MN - IVA Isento 1 636,00 336,00 1 300,00
62611101 Rendas AMARA 336,00 336,00

62611102 Rendas Doula 1300,00 1300,00
6262 Comunicagéo 1,87 1,87
62621 Comunicagao - Mercado Nacional 1,87 1,87
626211 Comunicagao - Mercado Nacional - Continente 1,87 1,87
6262110 Comunicagdes 1,87 1,87
6263 Seguros 289,68 289,68
62632110 Seguros - Acidentes Pessoais 289,68 289,68
6265 Contencioso e notariado 200,40 200,40
62651 Contencioso e notariado - Sem reten¢ao 200,40 200,40
62651110 Contencioso e Notariado - s/ Retencéo - IVA Isento 200,40 200,40
63 Gastos com o pessoal 7 972,60 7 972,60
632 Remuneragoes do pessoal 6 440,00 6 440,00
6321 Remuneragoes Pessoal Produgao 6 440,00 6 440,00
63211 Remun. Pessoal - Salérios 5520,00 5520,00
63212 Remun. Pessoal - Subsidio de Férias 460,00 460,00
63213 Remun. Pessoal - Subsidio de Natal 460,00 460,00
635 Encargos sobre remuneragoes 1 436,17 1 436,17
6352 Seguranga Social - Pessoal 1 436,17 1 436,17
63521 Seguranca Social - Pessoal - Produgao 1436,17 1436,17
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 96,43 96,43
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AMA - Amara Associacao Pela Dignidade Na Vida e Na Morte

Contribuinte: 506634841

Balancete de Contabilidade de 2025 Dezembro - 1.° - Encerramento

Moeda: EURO

Periodo de: 2025010 Até: 2025122 Conta de:

Até: 899999

Conta Designacao Acum Débito Acum Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
68 Outros gastos e perdas 140,00 140,00
688 Outros 140,00 140,00
6888 Outros nao especificados 140,00 140,00
68883 Outras penalidades 140,00 140,00
7 RENDIMENTOS 1 968,00 38 33517 1 938,00 38 305,17
b4l Vendas 386,74 386,74
1 Mercadorias 386,74 386,74
M Vendas - Mercadorias - Mercado Nacional 386,74 386,74
71111 Vendas - Mercadorias - Mercado Nacional - Continente 386,74 386,74
711111 Vendas Livros 386,74 386,74
72 Prestagoes de servigos 1 968,00 31 664,50 1 938,00 31 634,50
721 Prestagdes de servigos 30,00 31 664,50 31 634,50
7211 Prestagoes de servigos - Mercado Nacional 30,00 31 664,50 31 634,50
72111 Prestagoes de servigos - Mercado Nacional - Continente 30,00 31 664,50 31 634,50
721110 Prestacéo Servigos- MN- Cont.- IVA Isento 30,00 31 664,50 31 634,50
72111003 Prestagdo Servigos- Rendimentos Patrocinadores e colaboragdes - MN- 4 707,00 4 707,00
Cont.- IVA Isento

721110031 Patrocinios e Donativos 4707,00 4707,00
72111004 Cursos e Workshops 30,00 5837,00 5807,00
72111005 Curso Doula de Fim de Vida 21120,50 21120,50
728 Descontos e Abatimentos 1 938,00 1 938,00
7281 Descontos em prestagoes de servigos 1 938,00 1 938,00
72811 Descontos em prestagoes de servigos - Mercado Nacional 1 938,00 1 938,00
728111 Descontos em prestagoes de servigos - Continente 1 938,00 1 938,00
7281110 Descontos e abat. em Prest. Servigos - MN-Cont - Isento IVA 1 938,00 1 938,00
72811104 Cursos e Workshops 1080,00 1080,00
72811105 Curso Doula de Fim de Vida 858,00 858,00
75 Subsidios a exploragao 3 191,42 3 191,42
75101 Consignagao de IRS ﬁ;sil”;l‘gu';‘;“ PAULO ALEXANDRE LOURENCO 319142 319142
78 Outros rendimentos e ganhos Bl cacao: 11289989 3 005,01 3 005,01
781 Rendimentos suplementares giittiiffiicca:;pri Ordem dos Contabilistas 3 005,01 3 005,01
7816 Quotas/Joia Atributd e mambro da 0CC n° 72021 3.005,01 3.005,01
79 Rendimentos e ganhos de financiament  SERIRIEARE 87,50 87,50
791 Juros obtidos 87,50 87,50
7911 De depésitos 87,50 87,50
8 RESULTADOS 4 303,39 4 303,39
81 Resultado liquido do periodo 4 303,39 4 303,39
818 Resultado liquido 4303,39 4303,39

Totais: 256 746,19 256746,19 99488,70 99488,70
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

1 Identificacdao da Entidade

A AMARA-Associacdo pela Dignidade na Vida e na Morte, NIPC 506634841 é uma Associagdo

sem fins lucrativos, com Rua de Sao Francisco Xavier n280, 1400-332 Lisboa.

2 Referencial Contabilistico de Preparagdao das Demonstragoes
Financeiras

Em 2025 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacOes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)

aprovado pelo Decreto-Lei n.” 36-A/2011 de 9 de Margo.

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de mensuragao usadas na preparag¢ao das demonstragoes
financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico,
modificado pela aplicacdo do justo valor para os Ativos Financeiros registados na rubrica

"Instrumentos Financeiros”.

3.2 Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas, foram aplicadas de forma consistente com o previsto
na NCRF-ESNL. Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa

futuros estimados, sempre que possa ser medido de forma fidvel.



3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracgdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a
Entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operagoes.

3.4 Principais fontes de incerteza das estimativas

N3do existem situacdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente

relevante, nas estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.5 Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das

disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com excecdo:

e Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;
¢ Direitos e obrigagdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;
o Alteragdes no risco segurado;

o AlteragGes na taxa de cambio;

¢ Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte numa

perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
¢ AlteracGes no preco do bem locado;
 AlteragGes na taxa de cambio;

¢ Entrada em incumprimento de uma das contrapartes.

1. Associados/patrocinadores/doadores e Créditos a receber

Estas rubricas encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas das perdas por
imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel

liguido.



As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida ndo sera
recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva

inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em
que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como ativos nao

Correntes.

Il. Caixa e Depositos bancarios

A rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios" inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

. Fornecedores

As dividas registadas em Fornecedores sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.6 Fundos Patrimoniais

Esta rubrica constitui o interesse residual nos ativos apds deducdo dos passivos, e sdo,
habitualmente, compostos por:

eFundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

eFundos acumulados e outros excedentes;

eSubsidios, doac¢Ges e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.7 Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este inclui as

tributagcGes auténomas.

Nos termos do n.” 1 do art.° 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;



b) As instituicdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas aquelas

legalmente equiparadas;

c)As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,

solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”
No entanto o n.°3 do referido artigo menciona que:

“Aisencdo prevista no n.°1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das
atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutarios, bem
como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da

legislacdo em vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecugao
dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos
fins que justificaram a isen¢do consoante se trate, respetivamente, de entidades previstas nas

alineas a) e b) ou naalineac)don.21;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liguido que seria sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributacdo
posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no
cumprimento do prazo de afetagao, notificado ao Diretor Geral dos Impostos, acompanhado da
respetiva fundamentacdo escrita, até ao ultimo dia atil do 1.2 més subsequente ao termo do

referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos d6rgdos estatutarios,
por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo das atividades

econdmicas por elas prosseguidas.

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.” 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21%
sobre a matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.” 87. Acresce ao valor da coleta de IRC

apurado, tributacdo autdbnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do, de acordo com a legislacdao em vigor,
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando estejam
em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacbes. Nestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaracdes fiscais da Entidade

dos anos de 2020 a 2023 ainda poderao estar sujeitas a revisao.



Em 2025 a AMARA tem IRC a pagar.

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e
erros

Durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de
politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativa, nem foram identificados erros

materiais que devessem ser corrigidos.

Notas:

1. Inventarios

Os “Inventarios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel

liquido.

O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para a concluir os inventarios e proceder a sua venda. Sempre que o valor
de custo é superior ao valor realizadvel liquido, a diferenca é registada como uma perda por

imparidade.

Saldo da conta de Inventario a 31 de dezembro de 2025:

Descricao 2025 2024
Livros 2.816,65€ 938,15€
2. Clientes

Aqui estdo incluidos os valores faturados e ndo pagos dos formandos de 2025.

Saldo da conta de Clientes a 31 de dezembro de 2025:

Descri¢ao 2025 2024
Clientes 2.602,31€ 2.589,22€

3. Estados e Outros Entes Publicos

Esta rubrica é analisada como segue:



e Ativo

IVA a Receber referente ao Custo dos Livros que atualmente estdo a venda; como é uma
operacao sujeita a IVA, confere o direito a dedu¢do. No momento da venda é feito o acerto com

a AT, deduzindo-se o valor do Iva da venda ao saldo atual desta conta.

* Passivo

Valor da Retencdo na Fonte dos Recibos Verdes emitidos a AMARA durante o més de dezembro,
a pagar durante o més de janeiro de 2026 e ContribuicGes para a Seguranca Social relativos ao

més de dezembro a pagar em janeiro de 2026.

Saldo da conta de Estado a 31 de dezembro de 2025:

Descricao 2025 2024
Ativo
Iva a Recuperar 997,86 € 997,75 €
Passivo
IRS a pagar 443,69 € 6,19 €
Seg Social a pagar -€ -€

4. Associados/Patrocinadores

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de Fundadores/Beneméritos/
Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros que se encontram com saldo no final do
periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados

no ativo pela quantia realizavel.

Saldo da conta a 31 de dezembro de 2025:

Descricao 2025 2024
Associados/Patrocinadores/Dadores - € -€

5. Diferimentos

Foram diferidos os Rendimentos associados a conta LA CAIXA a 31 de dezembro de 2025.

Saldo da conta de Diferimentos a 31 de dezembro de 2025:

Descricao 2025 2024
Rendimentos 25.904,00 € -€

6. Outros Ativos e Passivos Correntes



Saldo das contas a 31 de dezembro de 2025:

Descricao 2025 2024
Ativo
Diversos -€ -€
Passivo
Iva a regularizar -€ - €

7. Caixa e Depositos a Ordem

A 31 de Dezembro de 2025 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descri¢ao 2025 2024
Caixa -€ -€
Dep. A Ordem - BPI 11.152,75 € 14.821,23€

8. Resultados Transitados

A variacdo dos resultados transitados diz respeito a aplicagdo do Resultado Liquido positivo do
Exercicio anterior no montante de 4.303,39€, conforme proposta de Aplicagdo de Resultados

contida no relatdrio de gestdao de 2024.

9. Vendas e Servicos Prestados

Nestas rubricas constam as quotas e joias, patrocinios e donativos, consignacdo de IRS de 2025,

os valores faturados aos formandos e os valores das vendas de livros, conforme se discrimina:

Descrigao 2025 2024
Quotas e jdias 3.005,01€ 2.785,00€
Subsidios e Donativos 4.707,00€ 11.260,00€
Consignacao IRS 3.191,42¢€ 2 867,45€
Cursos 24.989,50€ 35.383,00€
Vendas Livros 386,74€ 56,60€

10. Fornecimentos e Servicos de Terceiros

Esta rubrica tem a seguinte decomposicao:



Descrigao 2025 2024
Trab especializados 20.319,60 € 33.559,25€
Combustiveis 146,66 € -€
Material escritorio 19,85 € 52,38 €
Seguros 289,68 € -€
Publicidade 125,61 € 322,50 €
Comunicagdes 1,87 € 90,20 €
Deslocacoes 41,50 € -€
Contencioso 200,40 € 35,38€
Honorarios 2.053,62 € -€
Servicos diversos 1.300,00 € 0€

Ferramentas e

Utensilios 15,93 € 989,07 €

11. Encargos com Pessoal

Em julho de 2020, a Amara celebrou um contrato de trabalho sem termo a tempo parcial com
um colaborador na categoria de Apoio Administrativo. Os encargos com vencimento e seguranca

social a cargo da Associac¢do totalizaram 7.972,60 € em 2025.

12. Outros Gastos

Esta rubrica inclui o pagamento de quotiza¢des de 140 €.

13. Acontecimentos apos data de Balango
N3do sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

14. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que

a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
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Legalmente estipulados.

15. Resultados Ano Corrente

A aplicagdo de Resultados para o ano 2025 resultou no valor liquido positivo de 2.554,35 €.

Lisboa, 24 de Margo de 2026
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