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Relatério de Gestao

Através do presente Relatdrio de Gestdo vern a Direcdo dar conhecimento, aos Sécios e
demais entidades relacionadas com a AMARA - Associagédo pela Dignidade na Vida e na
Morte, dos aspetos mais relevantes e relacionados diretamente com a atividade
desenvolvida pela Associacdo durante o exercicio de 2021.

A AMARA propde-se fazer um acompanhamento existencial de pessoas com doenca
cronica, avancada e progressiva e suas familias, no domicilio, hospitais, e outras
instituicbes. Acompanha ainda pessoas idosas em situacdo de solidao.

Para tal, forma voluntarios e profissionais de salde para esse fim. As suas formacdes sdo
tarnbém destinadas ao publico em geral que deseja aprofundar estes temas numa dtica
de desenvolvimento pessoal.

Para além disso organiza e participa em eventos que contribuam para que a doenca, o
envelhecimento e a morte sejam encarados como parte do processo natural que & a vida.

Faz ainda a gestao e apoio continuo dos seus voluntérios.

Resumo das Atividades em 2021

A pandemia do coronavirus continuou a condicionar a atividade da AMARA mas também
trouxe novas oportunidades. Grande parte dos cursos e workshops continuaram a ser
realizados online.

Também os Acompanhamentos e a Supervisdo dos Voluntarios passaram a ser feitos
online com vantagens na reducdo das deslocagbes e no alcance. No entanto, os
momentos presenciais continuam a ser o formato a seguir sempre que possivel.

Nota especial de agradecimento para o excelente trabalho desenvolvido pela Susana
Dagot na Gestdo Executiva da instituicdo, na GestZo dos Acompanhamentos e na
Supervisdo dos Voluntéarios. Registo também para o trabalho desenvolvido pelo Mario
Madrigal na Coordenacéo da Formacao e na Delegacdo nos Acores, pela Sofia Simdes na
desafiante Gestao do Mais Ajuda, pelo Carlos Poco no rigoroso apoio administrativo e a
todos os Formadores e membros da atual Direcdo pelc incansavel empenho e dedicacio,
fundamentais na estruturacdo, organizacdo e consolidacdo da AMARA.
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Acompanhamentos

O ano de 2021 iniciou-se com 14 pessoas acompanhadas (12 no inicio de 2020), &
maioria ao telefone ou por video-conferéncia (crescimento de 36% durante 2021).

Recebemos 18 novos pedidos de acompanhamento em 2021 (contra 6 em 2020) e
deixamos de acompanhar 13 pessoas (4 em 2020) por motivos de falecimento ou terem
deixado de necessitar de acompanhamento, tendo chegado ao final do ano com 19
pessoas acompanhadas (14 em 2020). Notou-se assim um aumento dos pedidos de
acompanhamentos que duraram em média menos tempo. Estdo a ser acompanhados
rnais pessoas de idade avancada e em situacio de solidzo.

O acompanhamento no Lar de Sao Francisco continuou de forma intermitente devido a
pandemia, tendo o Lar fechado o acesso aos voluntérios durante a maior parte do ano.
Algumas utentes tém continuado a ser contactadas telefonicamente (4 de forma regular).

No Centro Comunitério do Alto da Loba (Paco de Arcos): continuamos a ter 1 voluntéria a
acompanhar 2 pessoas (igual ao anc anterior).

Formacao e Eventos

10 (5) Cursos e Retiros (73 formandos; ano anterior: 50) - crescimento de 46%
e 1 'Mindful Self Compassion’ (MSC): 3 participantes
e 3 'Eneagrama - Perfis de Personalidade’ (ENE): 18 participantes
e 2 'Abracar a Vida, Aceitando a Morte' (AVAM): 18 participantes
e 1’'Doula do Fim da Vida’' (DFV): 11 participantes
e 1 'Mente Livre participantes 5 : (ML)

® 2 'Desenvolver a Coragem’ (DAC): 18 participantes

w

(19) Workshops (333 formandos; ano anterior: 218) - crescimento de 53%
e 7 'Educacdo para Morte’ (EPM): 64 participantes
e 1 'Voluntariado e Cuidados Paliativos’ (VCP): 13 participantes

e 3'Inteligéncia Emocional’ (IE): 25 participantes

AMARA_RGest2021.docx



e 2 'Comunicacdo Consciente e Afetiva’ (CCA): 20 participantes
e 2 'Cultivar a Autocompaixdo’' (CAC): 29 participantes

e 3 'Dissolucado dos Elementos’ (DE): 34 participantes

e 3 'Rituais no Fim de Vida' (RFV): 41 participantes

e 1 'Conviver como Stress’ (CcS): 2 participantes

e 2 'Cuidar na Deméncia comPaixac’ (CDcP): 39 participantes
e 1 'Perdio, Caminho de Felicidade’ (PCF): 13 participantes

e 1 'Aimportancia da Vulnerabilidade’ (VUL): 5 participantes
e 2 'Corpo Emocional’ (CE): 22 participantes

o 1 'EnvelheSer sem Ser Velho' (ESSV): 9 participantes

e 1 'Acolher a Sombra’' (AaS): 7 participantes

e 1 'Sessdes de Escuta Ativa para antigos alunos’ (SEA): 10 participantes

Formacao e Eventos

6 Encontros ‘"AMOR em tempos de covid!’, online, com uma média de 20-30 pessoas em
cada encontro.

Temas: Cuidar de mim, para cuidar de ti; Lidar com as preocupagoes; Pacificar-se com a
culpa; Transcender as perdas; Superar os conflitos familiares; Abracar a Felicidade.

PROJETOS PRINCIPAIS

Conclusio do site internet

O novo site foi lancado em marco 2021. Iniciou-se também o contrato com a Easypay que
permite que os pagamentos recebidos (formagdes e quotas de sdcios) possam ser feitos

por referéncia muitibanco.
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Agéncia de Comunicacao

Contratacdo da Agéncia de Comunicacdo Social Footprint (SFP) com o objetivo de
profissionalizar a comunicacdo da AMARA, tanto a nivel de contetdos, de producdo de
artes (imagens), gestdo de trafego pago para a promocao de iniciativas e gestdo das
redes sociais.

Apds a contratacdo da SFP deixamos de poder contar com a colaboracdo do Jorge
Galvéo que acompanhou a AMARA desde a sua criacdo e muito contribuiu para a sua
imagem.

Criagdo de logo da AMARA para a actividade formacao.

Contabilidade, Mapas de Gestdo e Estratégia Financeira

Em julho de 2021 passémos a contar com um novo contabilista, Paulo Henriques - Score
Contabilidade com o objetivo de melhorarmos este servico. Continuamos a procura de
outro(a) tesoureiro(a) para substituir a Renata Bandeira que deseja cessar a sua actividade
por razdes pessoais e familiares.

O presidente do Conselho Fiscal, Toméas Pinto Goncalves, deu um importante contributo
para a melhoria dos mapas de gestdo de forma a melhorarmos o acompanhamento da
atividade da associagdo mas ndo sé. Qutras areas de intervencdo com o objetivo de
estruturar a area financeira da AMARA: governance, estratégia, sustentabilidade
planeamento e boas praticas. A Direcdo da AMARA agradece todo o apoio prestado.

]

Foram ainda apresentadas sugestdes de fundo e propostas de reforma com especial
incidéncia na estratégia financeira e organizacdo da informacio (contabilistica e
financeira).

Ao longo deste ano de mandato (durante o qual cumpriu os seus objetivos e, por isso,
sera substituido), o Presidente do Conselho Fiscal, fez ainda recomendacdes na definicdo
de estratégias e critérios de receita da instituicdo de modo sustentar a intencio de
crescimento para que possa apoiar mais pessoas que estejam a viver Desafios da Vida
associados a sua saide (face ac ano anterior, crescemos 35% neste servico, fruto de
maior divulgagéo, parcerias, dinamizacao da gestdo de voluntérios e outros projetos).

Dentro deste contexto, o Presidente e Fundador da AMARA, Miguel Borges, definiu, até
ao fim do seu presente mandato, o seguinte lema interno: ‘Vender Mais, Servir Mais'.
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Para que a AMARA possa vir a crescer de forma sustentada, servir mais pessoas, e criar
estrutura que lhe permita construir em Portugal o hospice desde sempre sonhadc, é

fundamental que sejam criados servicos de elevado valor e estratégias adequadas para
aumentar significativamente a receita. As bases estdo lancadas através de parceiros
tecnoldgicos (Kill Software) e de comunicacao e marketing (Social Footprint).

Projeto Mais Ajuda para Cuidadores Informais

A AMARA, com o seu Projeto Psicoeducativo e Grupos de Entreajuda para Cuidadores
Informais - “Juntos a Cuidar” ganhou o concurso 'Mais Ajuda' tendo recebido um
donativo de 33 300€. Os promotores do concurso sdo: LIDL, Grupo Radio Renascenca,
Fundacao Calouste Gulbenkian e Beta-i.

Etapas:

Participacdo no Curso de Aceleracdo da Beta-i, durante um més para nos ajudar a
desenvolver estratégias para implementacdo do projeto “Juntos a Cuidar”.

Etapas de divulgacao do projeto:

1) Elaboracdo de um questionério on-line para Cuidadores Informais. E em seguida
uma breve entrevista telefonica.

2) Divulgacéo de um spot publicitario na Radio Renascenca.

3) Elaboracdo de videos, com os facilitadores do curso, para a captacio de
participantes para o workshop “Cuidar do outro, Cuidar de mim”.

4) Foram abordadas algumas associacdes telefonicamente e por e-mail, para nos
ajudarem na divulgacdo do workshop “Cuidar do outro, Cuidar de mim”.

5) Concretizagcao do workshop “Cuidar do outro, Cuidar de mim”, em que contdmos
com 220 inscri¢des. No final anunciémos o Curso Psicoeducativo “Juntos a Cuidar”.

6) Divulgacao do curso nas nossas redes sociais. E envio de newsletters.

7) Resultado:
1% Grupo Curse Psicoeducativo “Juntos a Cuidar” (JaC1) - 11 participantes.
2° Grupo Curso Psicoeducativo "Juntos a Cuidar” (JaC2) - 4 participantes.
No total: 15 participantes.

Receitas: 1535€ (inscricdes) | Gastos: 2446€ (facilitadores, coordenacio e
publicidade).
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Estes sdo alguns testemunhos, dos participantes do JaC1 e JaC2:

A participagdo no curso O curso Suntos & Coidar
“Juntos a Culdar’ Adoreil Para além de me audou-ne @ estar stenta, em
mw;u:.p :'n“"mm :”" nlh!iu“'l de cuidar de hnlzu.Pa
mwm.‘,: test " cqunm::"qudo
importancia uhrbm. * trosy do estov sozinha e sei gue se
dase também foi muito precisar posso contar com a
para propeorcionar o bem da Associecho
pessoa

Foi criado um grupo de WhatsApp com todos os participantes, onde todos vao
partilhando.

Em janeiro de 2022 iniciou-se um grupo de entreajuda. Conta com uma participagdo em
média de 5 participantes. S3o momentos de partilha cujo retorno tem sido muito positivo.

Ao sermos confrontados com a dificuldade de termos participantes para o Curso
Psicoeducativo “Juntos a Cuidar”, iniciamos outra estratégia, fazer workshops “Juntos a
Cuidar”, em parceria com algumas associagées. Num formato de uma vez por més, mas
com o mesmo objetivo, capacitar os cuidadores informais. Em abril 2022 iniciou-se uma
formacao para pais acompanhados pela associacdo Acreditar.

Parceria com JRS-Portugal

Em 2021 manteve-se a parceria com o JRS-Portugal para a formacdo de mais 32
Cuidadoras Formais, todas emigrantes sendo a maioria provenientes dos PALOP's. Esta
atividade foi financiada pelo Projecto BPI La Caixa "Cuidar sem Fronteiras”.

Parceria com a Camara Municipal de Oeiras

No ambito da promocao do projeto Amadora Compassiva, em Parceria com a LInQUE -
Cuidados Paliativos em Casa e a Camara Municipal da Amadora, a AMARA estabeleceu
contactos com a Camara Municipal de Oeiras no sentido de ser criado o projeto ‘Oeiras
Compassiva', integrado no projeto Portugal Compassivo.

O donativo de 1 600€ recebido da CMO em dez.2020 ainda n3o foi utilizado, tendo
transitado Projeto Escuta para o projeto das deméncias.

A AMARA faz parte das entidades integradas no Plano Local de Oeiras para as Deméncias
tendo assinado o Protocolo de colaboracdo no dia 6 de abril de 2022.
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Qutras Iniciativas

e Assinatura de protocolo com o Hospital do Santo Espirito da Ilha Terceira
(realizacdo de atividades gratuitas dentro do Hospital e disponibilidade do
Hospital para integrar voluntarios da AMARA; os colaboradores do Hospital terdo
pregos especiais na formacao).

e Assinatura de Protocolo com a APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de
Contabilidade.

e Finalizou-se oficialmente o Projeto Escuta lancado em Marco 2020 tinha como
objetivo acompanhar ou prestar apoio psicolégico, telefénico ou por video
chamada a pessoas particularmente fragilizadas com o confinamento e isolamento

social imposto em Marco de vido a pandemia.

e Foi decido em reunido de Direcdo passar a quota de sécio dos voluntarios ativos
para 10€.

e Criagdo de e-book do livro Cuidar dos nossos.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Candidatura ao Programa Caixa Social com dois projetos:
e Encontros na transicdo: grupo de entre-ajuda de pessoas em luto.

e \Voluntariado Consciente e afetivo: formacdo de voluntarios para acompanhar idosos
sofrendo de solidao. Trata-se de uma formacao mais 'leve’ do que o AVAM, menos
centrada nas questdes ligadas a morte. Os fundos destinam-se a financiar a

formacao de forma a que os formandos possam pagar um valor inferior

Inicio do Projeto Momento pela Paz

Trata-se de um momento de meditacao pela Paz na Ucrénia, realizado a 4° feira das 21h as

21h40. Contamos com a colaboracdo do Frei Herminio e da Monja Tsering Paldron.
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Evolugdo do atual Site

Foi decidido em Reunido de Direcdo (27 de abril) adjudicar a Kill Software um novo site,
integralmente programado de raiz (codigo proprietério) para a AMARA, constituido por 2
conceitos: um site (mais ‘'leve’) que serd a ‘'montra’ dos servicos da instituicdo e uma
plataforma complementar orientada para a promocao e venda dos servigos, incluindo um
sistema de landing pages (paginas de captura) pré-formatadas. Este modelo permitira a
instituicdo criar as suas proprias landing pages de forma auténoma sempre que langar um

novo servico, curso ou iniciativa.

Nota1: os constrangimentos com o atual site (questdes técnicas do site atual e falhas no

servico do fornecedor anterior) sdo grandes.

Nota2: é recomendével que o langcamento de novos produtos/servicos seja devidamente

acompanhado por uma agéncia de comunicacdo & marketing especializada.

Evolugdo Previsivel da Atividade

A evolucdo da atividade ainda estd muito condicionada pela incerteza associada a
pandemia e agora a guerra na Ucrania.

Verificamos que a possibilidade de pagamento de quotas por referéncia MB levou a um
maior recebimento de quotas de sécios no inicio do ano. Esperamos assim uma maior
fidelizacdo dos socios estando em estudo um software de gestdo de sécios dado nao
termos conseguido com o site feito pela Lusodados.

Apesar de ter migrado para outro alojamento, o site da AMARA continua muito lento.
Continuamos a ter uma grande dificuldade em ter respostas por parte da Lusodados, o que
nos leva a considerar a hipotese de optar por um novo site, mais &gil para inscricdes nas
formacoes.

Dividas @ Administraco Fiscal e 2 Seguranga Social

A Associagdo ndo tem em mora qualquer divida @ Administragao Fiscal, Centro Regional de
Seguranga Social, nem a quaisquer outras entidades publicas.
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Resultado Liquide do Exercicio

A Direcdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio negativo no valor de 2.302,53€
seja transferido para Resultados Transitados.

/é:f‘;,.»-_/f_, ,)7 (V’_»-”/“-« [ﬂft}/w(y—c—

J. Miguel Borges Renata Bandeira
Presidente da Direcdo Tesoureira da Diregao
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Anexo ao Balanco e
a Demonstracdo de Resultados
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Anexo ao Balanco
e a Demonstracdo de Resultados

1 Identificacdo da Entidade

A AMARA-Associacdo pela Dignidade na Vida e na Morte, NIPC 506634841 é uma
Associagdo sem fins lucrativos, com sede na Rua Amarilis, 3-Belverde em Amora.

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes
Financeiras

Em 2021 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.°36-A/2011 de 9 de Marco.

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracéo das
Demonstracoes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
histérico, modificado pela aplicagdo do justo valor para os Ativos Financeiros registados
na rubrica "Instrumentos Financeiros”.

3.2 Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas, foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF-ESNL. Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia
de evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto
adverso nos fluxos de caixa futuros estimados, sempre que possa ser medido de forma
fidvel.

3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, n3o

tendo a Entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o
nivel das suas operagdes.
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3.4 Principais fontes de incerteza das estimativas

N3o existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante, nas estimativas previstas nas demonstracdes financeiras apresentadas.

3.5 Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Este ponto é aplicével a todos "“Instrumentos Financeiros” com excegao:

® Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
* Direitos e obriga¢cdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;
o Alterag¢des no risco segurado;

o Alteragdes na taxa de cdmbio;

* Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte

numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se

relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatério como resultado:
» Alteragdes no preco do bem locado;
» Alteragbes na taxa de cdmbio;

* Entrada em incumprimento de uma das contrapartes.

I. Associados/patrocinadores/doadores e Créditos a receber

Estas rubricas encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas das perdas por
imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor
realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem
de forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida
nao sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem & diferenca entre o
montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um
recebimento num prazo inferior a um ano.

13
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Estas rubricas sdo apresentadas no Balangco como Ativo Corrente, no entanto nas
situagdes em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, sdo
exibidas como Ativo ndo Corrente.

ll.  Caixa e Depdsitos bancérios

A rubrica “"Caixa e Depdsitos Bancérios” inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo
que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Ill. Fornecedores

As dividas registadas em Fornecedores sao contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.6 Fundos Patrimoniais

Esta rubrica constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos, e sao,
habitualmente, compostos por:

*Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
sFundos acumulados e outros excedentes;

*Subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.7 Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este inclui
as tributacdes auténomas.

Nos termos do n.° 1 do art.° 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC):

a) As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicbes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas
aquelas legalmente equiparadas;

c)As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.°3 do referido artigo menciona que:

"A isenc@o prevista no n.°1 nao abrange os rendimentos empresariais derivados do
exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins
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estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem
depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é condicionada a observancia
continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecucdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isencdo consoante se trate,
respetivamente, de entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c)do n.° 1;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento
global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo
de tributacdo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo
impedimento no cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao Diretor Geral dos
Impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escrita, até ao tltimo dia util do 1.°
més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos érgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo das
atividades econdmicas por elas prosseguidas.

Assim, os rendimentos previstos no n.°3 do art.° 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de
21% sobre a matéria coletavel nos termos do n.°5 do art.° 87. Acresce ao valor da coleta
de IRC apurado, tributagédo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88°
do CIRC.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao, de acordo com a legislacdo em
vigor, durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes. Nestes casos, e
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as
declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2017 a 2020 ainda poderao estar sujeitas a
revisao.

Em 2021 a AMARA nao tem IRC a pagar.
3.8. Direcao
A Diregdo da AMARA é composta por 5 membros.

Nos termos dos Estatutos os membros dos Orgaos Diretivos ndo sdo remunerados no
exercicio da atividade de Direcgao.

Contudo, sdo remunerados de forma indireta pela participacdo nas atividades da
Associagao, como sejam as atividades formativas e administrativas.

Durante o exercicio de 2021, os membros do Orgaos Sociais receberam neste ambito os
seguintes valores:
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Carc! Costeloe 7642,70€
Maric Madrigal 6946,30 €
Susana Dagot 1228,75€
Renats Bandeira 110C,00€
Miguel Borges 71,25 €

4 Politicas contabilisticas, alteracGes nas estimativas contabilisticas e
erros

Durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2021, ndo ocorreram quaisquer
alteracdes de politicas contabilisticas ou altera¢des significativas de estimativa, nem foram
identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

Notas:

1. Inventarios

Os "Inventarios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor
realizével liquido.

O valor realizével liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventarios e proceder a sua venda.
Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizével liquido, a diferenca é registada
como uma perda por imparidade.

Saldo da conta de Inventério a 31 de dezembro de 2021:

Descricio 2021 2020
Livros 1136€ 1529€
2. Clientes

Saldo da conta de Clientes a 31 de dezembro de 2021:

Descrigao 2021 2020
Clientes 1546 € 1668¢€

3. Estados e Outros Entes Publicos

Esta rubrica é analisada como segue:
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® Ativo

IVA a Receber referente ao Custo dos Livros que atualmente estdo a venda; como € uma
operacdo sujeita a IVA, confere o direito a deducdo. No momento da venda é feito o
acerto com a AT, deduzindo-se o valor do lva da venda ao saldo atual desta conta.

® Passivo

Valor da Retencdo na Fonte dos Recibos Verdes emitidos 8 AMARA durante o més de
dezembro, a pagar durante o més de janeiro de 2022 e Contribui¢bes para a Seguranca
Social relativos ao més de dezembro a pagar em janeiro de 2022.

Saldo da conta de Estado a 31 de dezembro de 2021:

Descrigdo 2021 2020
Ativo

lva a Recuperar 1004 € 622 £

Passivo

IRS a pagar h 7713 € : S0€

Seg Social a
pagar 149 € 149 €

4. Associados/Patrocinadores

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de Fundadores/Beneméritos/
Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros que se encontram com saldo no final do
periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo
registados no ativo pela quantia realizavel.

Saldo da conta a 31 de dezembro de 2021:

Descricdo I 2031 ] 2020

Assc;ciados/Patrocinadores/
Dadores - £ 1820€

5. Diferimentos

Foram diferidos 30 000€ dos Rendimentos associados @ conta LIDL. Ser3o reconhecidos
nos proximos trés anos.

Saldo da conta de Diferimentos a 31 de dezembro de 2021:
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